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Основоположні припущення та принципи:

1. Управлінське
партнерство

2. Гнучкість

3. Уникнення
жорсткого
розмежування
функцій і 
обов’язків

4. Повноваження
щодо
делегування

5.  Гарантія
незвільнення

6.  Навчання

7. Просвітницька
робота

8.  Елементи належної
практики 
управління
роботою суду

9.  Задавання тону на 
найвищому рівні



КОНТРОЛЬ / 

СУПРОВОДЖЕ

ННЯ/СПОСТЕРІ

ГАННЯ/

ДЕЛЕГУВАННЯ
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1.  Сприяти закріпленню у нормативних актах 

(і навчальних програмах) принципу 

делегування функцій від голови суду до 

керівника апарату суду, а також

визначенню певних меж контролю.

2.  Сприяти закріпленню (у нормативних актах і 

навчальних програмах) принципу делегування

двох конкретних функцій, які часто виконують

голови судів – підписання документів і сортування

кореспонденції, що надходить до суду.



КРИТЕРІЇ ДЛЯ 

ЗВІЛЬНЕННЯ
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3.  Встановити обов’язкові критерії і 

удосконалені процедури оцінки діяльності і 

можливого звільнення керівників апаратів

судів за рішенням зборів суддів.



ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ВСТАНОВЛЕННЯ 

РОБОЧИХ

ВІДНОСИН З 

САМОГО 

ПОЧАТКУ
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4.  Уточнити механізм підпорядкування

помічників суддів керівникам апаратів судів

шляхом залучення керівників апаратів до 

процесу прийняття помічників суддів на 

роботу. 



ІНФОРМУВАННЯ 

ПРО

ФУНКЦІЇ ТА 

ОБОВ’ЯЗКИ / 

СФЕРУ 

ВІДПОВІДАЛЬ-

НОСТІ 
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5.  Розробити комунікаційну стратегію з 

поширення інформації про роль керівників

апаратів судів серед тих, хто не належить

до судової системи.



НАВЧАННЯ В 

КОМАНДАХ
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6.  Розширити можливості для професійного

навчання керівників апаратів судів, 

зокрема шляхом запровадження спільних

програм навчання для голів і керівників

апаратів судів.
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ВНЕСЕННЯ ЗМІН ДО ІСНУЮЧИХ І 

МОЖЛИВЕ ПРИЙНЯТТЯ НОВИХ 

НОРМАТИВНИХ АКТІВ:

 Типове положення про апарат суду

 Положення про збори суддів

 Положення про помічника судді

НАВЧАЛЬНО-ПРОСВІТНИЦЬКІ

ЗАХОДИ:

 Національна школа суддів і Державна
судова адміністрація

 Державна судова адміністрація і Рада 

суддів

ЗМІНИ У ЗАКОНОДАВСТВІ СТРАТЕГІЧНЕ ПЛАНУВАННЯ

Механізми реалізації рекомендацій:


